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Recherches-actions collectives dans le milieu enseignant pour une participation active aux changements sociaux en Haïti
Projet synthétique

Haïti vit une situation d’instabilité permanente, aggravée par les failles tant des secteurs économiques privés que des services publics. Parmi ces derniers, l’éducation est particulièrement fragilisée. Un rapport du MENH - Ministère de l’Education Nationale Haïtienne datant de 2000, intitulé Education de base en Haïti, parle de 50% de la population haïtienne en situation d’analphabétisme.

Les écoles, à l’immense majorité appartenant au secteur privé, font face à des cursus très fragmentés. Les frais d’écolage (scolarité), payés mensuellement, sont très élevés pour la moyenne de la population : les élèves sont donc inscrits ou retirés selon les situations financières des parents. 

Il en résulte des déperditions scolaires : seul 32% des élèves scolarisés atteignent la cinquième année de l’enseignement fondamental, il faut 15 ans en moyenne à un élève haïtien pour arriver en septième année, 13% des élèves abandonnent leurs études à chaque niveau. 

Une première expérience de 6 ans de formation en suivi à distance ayant pour objectif la production de mémoires de niveau maîtrise et d'ouvrages de recherches-actions individuelles concernant des pratiques d'éducation en Haïti a montré que la production d'une recherche-action était satisfaisante et valorisante pour les acteurs, pour la reconnaissance, la diffusion et l'optimisation de leur expertise, elle-même transférable dans des projets d'éducation. 

Le réseau de compétences et d'expertises de l'Institut International de Recherche Action-2IRA, se fondant sur les expériences de ce précédent projet, a capitalisé les travaux qui en sont issus, entre autres en vue d’en faire des outils de réflexion collective, mais aussi des publications scientifiques.

 L'Institut International de Recherche Action-2IRA souhaite travailler à la production collective d’analyses des pratiques et expertises des enseignants haïtiens. C'est de leurs expériences que pourra être tiré les savoirs permettant de cerner les besoins en matière d'éducation, selon les terrains et les situations sociopolitiques. 

Le réseau de l'Institut International de Recherche Action-2IRA met à disposition de ce projet ses compétences en recherche action collective, y compris au sein du milieu enseignant haïtien, et en anthropologie des mondes contemporains. 

C'est en effet par les méthodologies de recherche action, qui permettent à des publics non-universitaires (ici praticiens du monde enseignant en Haïti, de divers niveaux de diplômes) d'être en capacité de produire les savoirs et expertises de leurs pratiques, que nous souhaitons atteindre les objectifs de ce projet : 

-valoriser les savoirs des professionnels de l’enseignement en Haïti,

-collecter un ensemble de pratiques diverses, innovantes, non-capitalisées, et diffusées par le secteur de l’enseignement général, afin de continuer d’enseigner au-delà de tous les problèmes que eux et leurs élèves peuvent vivre,

-capitaliser et travailler à la transférabilité de pratiques locales vers l’école dans des situations de pauvreté au Sud comme au Nord

-travailler à la remontée nationale des expertises ainsi mises en place, et à son inscription dans la recherche sur les sciences de l'éducation en Haïti et en France, 

A ces fins, la méthodologie de Recherche Action, telle que pratiquée précédemment par l'Institut International de Recherche Action-2IRA en France et CAFT en Haïti, nous paraît être la mieux adaptée.

Les praticiens, ici des enseignants haïtiens, issus du secteur privé qui compose plus de 80% de l’enseignement fondamental actuel en Haïti, travaillent en groupe en tant qu’acteurs-chercheurs. 
C’est en s’appuyant sur les travaux issus du précédent programme déjà évoqué que nous construisons les modules de cette formation, autour d’une thématique globale, reprenant une réflexion vitale en Haïti aujourd’hui, l’école dans un milieu de grande pauvreté. Cette thématique a émergé du premier programme, et semble donc être le cadre adéquat des questionnements des professionnels de l’enseignement. 

Il s’agit de partir des méthodologies d’enseignement pratiquées par un certain nombre d’enseignants haïtiens, travaillant déjà avec le CAFT – Centre d’Apprentissage et de Formation pour la Transformation en Haïti, d’en analyser collectivement les significations et effets, de réfléchir à leur transférabilité, en vue d’élaborer la formalisation d’une éducation nationale, tant du point de vue méthodologique, que du statut des professionnels de l’enseignement.

A la suite des productions collectives issues de ce premier temps (couvrant plus d’une année de travail), nous préparons la remontée de ces réflexions dans et pour l’action. Nous accompagnons ces travaux de formations en ateliers de recherche action avec un certain nombre de techniciens du Ministère de l’Education Nationale Haïtien (MENH) : ainsi se penseront, depuis la base, les multiples possibilités d’une éducation nationale en Haïti, malgré les difficultés contextuelles.

Ce projet aboutira donc nécessairement avec l’aval et le soutien du Ministère de l’Education National Haïtienne –MENH-, auquel nous envisageons de le présenter dès la fin de l’année 2006.

Il s’agit pour nous à la fois de répondre à ses attentes d’objectifs et aux besoins et questionnements exprimés par la base des professionnels de l’enseignement en Haïti.

Origines et Objectifs de l’action 

• Objectifs du projet 
La double ambition de ce projet, travailler dès la base des enseignants les propositions qu’ils apportent, puis travailler ces réflexions avec les membres du MENH, est le garant de réalisations d’une éducation nationale haïtienne, c'est-à-dire répondant au contexte actuel de ce pays : processus de pacification et de démocratisation dans un contexte de violence éparpillée, grande pauvreté des moyens publics, grande pauvreté des moyens privés –familles-, rupture de l’espace –inégalités des régions et problèmes de transports-, superposition de différentes écoles privées et de différents programmes de développement dont les savoirs et expériences ne sont pas capitalisés, centralisés et diffusés, autrement dit pas réutilisés.

Il s’agit aussi de promouvoir les pratiques ici capitalisées par l’organisation d’un cycle de séminaires d’études avec les professionnels de l’éducation et de l’enseignement à Paris.

C'est en effet par les méthodologies de recherche action, qui permettent à des publics non-universitaires (ici praticiens du monde enseignant en Haïti, de divers niveaux de diplômes) d'être en capacité de produire les savoirs et expertises de leurs pratiques, que nous souhaitons atteindre les objectifs de ce projet : 

-valoriser les savoirs des professionnels de l’enseignement en Haïti,

-analyser un ensemble de pratiques diverses, innovantes, non-capitalisées, et diffusées par le secteur de l’enseignement général, afin de continuer d’enseigner au-delà de tous les problèmes que eux et leurs élèves peuvent vivre,

-capitaliser et travailler à la transférabilité de pratiques locales (vers une pratique nationale?),

-améliorer la mise en capacité des enseignants haïtiens à analyser leurs méthodologies d'enseignement,

-travailler à la remontée nationale des expertises ainsi mises en place, et à son inscription dans la recherche sur les sciences de l'éducation en Haïti, vers la formalisation d'un métier du terrain, jusque-là très peu cadré en Haïti : l'enseignement dans le contexte de ce pays (à l'heure actuelle, situation de très grande pauvreté, d'insécurité, de grande violence, de rupture territoriale, d'insuffisance d'alphabétisation, de quasi inexistence des seconds et troisièmes cycles pour la majorité de la population).

A ces fins, la méthodologie de Recherche Action, telle que pratiquée précédemment par l'Institut International de Recherche Action-2IRA en France et CAFT en Haïti, nous paraît être la mieux adaptée.

Les praticiens, ici des enseignants haïtiens, issus du secteur privé qui compose plus de 80% de l’enseignement fondamental actuel en Haïti, travaillent en groupe en tant qu’acteurs-chercheurs. C’est en s’appuyant sur les travaux issus du précédent programme déjà évoquant que nous construisons les modules de cette formation, autour d’une thématique globale, reprenant une réflexion vitale en Haïti aujourd’hui, l’école dans un milieu de grande pauvreté. Cette thématique a émergé du premier programme, et semble donc être le cadre adéquat des questionnements des professionnels de l’enseignement. 

Il s’agit de partir des méthodologies d’enseignement pratiquées par un certain nombre d’enseignants haïtiens, travaillant déjà avec le CAFT, d’en analyser collectivement les significations et effets, de réfléchir à leur transférabilité, en vue d’élaborer la formalisation d’une éducation nationale, c'est-à-dire tant de méthodologie, que d’un corps professoral haïtien.

A la suite des productions collectives issues de ce premier temps (couvrant une année de travail), nous préparons la remontée de ces réflexions dans et pour l’action. Nous accompagnons ces travaux de formations en ateliers de recherche action avec un certain nombre de techniciens du Ministère de l’Education Nationale Haïtien (MENH) : ainsi se penseront, depuis la base, les multiples possibilités d’une éducation nationale en Haïti, malgré les difficultés contextuelles.

Ce projet aboutira donc nécessairement avec l’aval et le soutien du Ministère de l’Education National Haïtienne –MENH- . Il s’agit pour nous à la fois de répondre à ses attentes d’objectifs et aux besoins et questionnements exprimés par la base des professionnels de l’enseignement en Haïti.

• Historique du projet 

-Contexte socio-économique local (dont l’identification des autres ONG travaillant dans le même domaine sur place) 
Une première expérience en Haïti a montré qu'une formation par la recherche-action convenait à la mise au jour des expertises des professionnels enseignants et qu'elle s'avérait efficace en matière de formation continue et de dynamisation des acteurs dans une démarche de projet de changement. L'effet de dynamisation de ce parcours s'est notamment traduit par la création d'une association de fait par les participants à cette formation dans le but de promouvoir les ressources humaines locales capables de contribuer aux changements et au développement du pays. 

En Haïti, les besoins sont énormes dans tous les domaines, mais spécialement en matière de formation professionnelle et de formation continue. La situation politique, toujours instable, rend les déplacements et les sessions de formation pour le moment très difficiles. 

-Identification de la demande locale 
Les productions issues de la première expérience de plusieurs recherches actions dans le milieu enseignant en Haïti, sous forme de mémoires de DEHPS (niveau maîtrise), dont certains ont été publiés, ont montré l’intérêt de valoriser les savoirs acquis par les enseignants haïtiens au cours de leurs années de travail. La mise en avant d’analyses par un collectif de chercheurs acteurs tel que décrits plus haut, est à la fois la reconnaissance de l’expertise des acteurs haïtiens et l’étape nécessaire à une publicité parmi les institutions haïtiennes des difficultés et des capacités existantes au sein du système enseignant.

-Etude des réponses les plus adaptées à la demande 
La double ambition de ce projet, travailler dès la base des enseignants les propositions qu’ils apportent, puis travailler ces réflexions avec les membres du MENH, est le garant de réalisations d’une éducation nationale haïtienne, c'est-à-dire répondant au contexte actuel de ce pays : processus de pacification et de démocratisation dans un contexte de violence éparpillée, grande pauvreté des moyens publics, grande pauvreté des moyens privés –familles-, rupture de l’espace –inégalités des régions et problèmes de transports-, superposition de différentes écoles privées et de différents programmes de développement dont les savoirs et expériences ne sont pas capitalisés, centralisés et diffusés, autrement dit pas réutilisés.

Ce projet  se fonde donc sur un partenariat avec CAFT, institution d’éducation pour tous, présente et active en Haïti depuis des années.

Son expérience dans ce domaine permet de disposer sur le terrain de fondations solides à la diffusion de la formation continue que nous proposons, à travers des antennes locales que nous mettrions en place, ou partagerions avec des partenaires déjà présents.

Le modèle de formation continue à distance qui en résultera sera construit en interaction entre les compétences des partenaires du Sud et les partenaires du Nord. 

Enfin et en lui-même, le projet ouvre sur une nouvelle forme de coopération et de solidarité internationale peut-être, plus accessible et plus efficace que celles connues jusqu'à présent. 

• Partenaires locaux 

CAFT – Centre d’apprentissage et de formation pour la tranformation

GERSHUNY Linda

Centre d’apprentissage et de formation pour la transformation

Route de DELMAS #481 entre 99/101 Pétionville en face Delmas 72

Port-au-Prince, Haïti

Compétences
Renforcement de l’efficacité du système éducatif haïtien (Formel et non formel) appuyé par un réseau de professionnels haïtiens et étrangers
Réalisation et manipulation d’outils didactiques (souvent auto- instructifs) et exécution de programmes performants et accessibles à la fois aux élèves qu’à leurs parents, aux enseignants et aux organes d’encadrement des structures éducatives

Dès sa création en 1999, CAFT a été engagé par Plan- Haïti en vue de mettre à la disposition des élèves de 50 écoles qu’il parraine une stratégie pouvant assurer le maximum d’effets avec un minimum d’intrants, adaptée aux écoles défavorisées, reproductible, transférable et réalisable en dépit du niveau académique généralement faible des professeurs. Ce projet baptisé : ‘Quality Learning’ a duré 4 ans 1999- 2003.

Dans le domaine de l’éducation non formelle, des modules de formation de cadres en animation communautaire, élaboration/ facilitation de formation, gestion de conflits, Méthodes Accélérée de Recherche Participative etc. ont été exécutés au profit d’une vingtaine d’institutions publiques et non gouvernementales.

-Degré d’implication dans le projet, de sa conception à son suivi 

Réalisation du projet 

Présent dès la conception de ce projet, Caft s’y est joint lorsqu’il a été présenté à plusieurs financeurs. Nous vous proposons leurs propres déclarations en annexe.

• Lieu de réalisation (si possible, joindre carte et / ou croquis…) 
Port-au-Prince et Jacmel, ainsi qu’un autre site d’action de CAFT non encore déterminé.
• Intervention prévue : (description des différentes étapes du projet) 

-Moyens humains, techniques et financiers à mettre en oeuvre 
Le projet est mené en France par deux jeunes chercheures, l'une en sciences de l'éducation, terminant son mémoire de DEA sur les pratiques des maîtres des petites écoles privées défavorisées en Haïti, à travers l'analyse de l'échec des enfants de ces écoles, Marie Fanéla Célestin, l'autre doctorante en anthropologie politique, travaillant aux modalités de la pratique politique contemporaine en Haïti, Ide Bleriot, et dont le curriculum vitae se trouve ci-dessous. 

En Haïti, ce sont les compétences du Centre d'apprentissage et de formation pour la transformation-CAFT qui seront mises à contribution
BLERIOT Ide







17 rue Labat

25 ans








75018 Paris

tél : 01 42 58 32 21

i.bleriot@laposte.net

Cursus universitaire

2003-2006

Travail de recherche pour une Thèse de doctorat d’Anthropologie Sociale et d’Ethnologie

2002-2003

DEA d’Anthropologie Sociale et d’Ethnologie, LAIOS-EHESS

Mention Très Bien

1998-2002

Diplôme de l’Institut d’Etudes Politiques

Mention Bien

IEP de Rennes

Dont 2001-2002, au Tecnologico de Monterrey (Mexique)

1997-1998

Baccalauréat général 

Economique et Social

Mention Très Bien

Parcours professionnel

2003-2006 :

Responsable de projet de formation tout au long de la vie, en France et à l’étranger, à l’Institut Universitaire de Recherche Action-2IRA.

Eté 2003 : 

Correction, mise en page en vue de la publication d’un mémoire de DEA d’un étudiant Haïtien.

Eté 2001 :

Stage au MNATP-CNRS auprès de M.Maurizio Catani.

Parcours associatif

Printemps 2001 :

Bénévolat à la Cinateca,

Cinémathèque de Monterrey (Mexique)

1997-2003 :

Participations à des associations diverses : Restos du Cœur, Amnesty International, associations étudiantes…

Compétences acquises durant ce parcours :

Analyse anthropologique : 

J’ai acquis à diverses reprises l’expérience de mobiliser efficacement les différentes méthodes ethnographiques d’analyse.

Lors du DEA (« Devenir Réfugié : entre légalité et pitié » soutenu en juin 2003), j’ai intégré un réseau de chercheurs de sciences humaines européens travaillant autour des thématiques de la migration en Europe. La pluridisciplinarité internationale me permet de croiser et concentrer informations et analyses à propos des différents terrains sur lesquels j’ai eu l’occasion de travailler (Mexique, France, Haïti).

Ces travaux m’ont fait développer l’analyse des institutions, y compris juridiques, des discours écrits, et les pratiques d’observations participantes. 

Synthèses de recherches et de bibliographies, recherches bibliographiques : 

La recherche universitaire suppose de maîtriser des capacités rédactionnelles, analytiques, de synthèses et d’adaptation de la forme du texte à son utilité future.

Maîtrise de l’outil informatique : 

Pratique quotidienne des logiciels de traitement de textes, des logiciels graphiques et de tableurs (Excel).

J’ai effectué des travaux de transcription, correction et mise en page de textes.

Trois langues courantes : 

Usage courant du français, de l’anglais et de l’espagnol. Notions d’allemand. 

-Calendrier, plan de travail sur place 
-mise en route : mise en action en Haïti des différentes possibilités locales, à savoir motivation des bénéficiaires, mise en place des réservations et aménagement des locaux, finalisation des modules de formation avec les partenaires haïtiens autour des méthodologies d’une école dans un milieu de grande pauvreté. Ceci doit se dérouler au dernier trimestre 2006.

-recherches actions collectives dans le milieu enseignant, pour une participation active aux changements sociaux en Haïti. 

Les sessions de formations par la recherche action se déroulent en 3 groupes de dix stagiaires et de deux animateurs, un membre de 2IRA et un partenaire haïtien. Chaque groupe se réunit une fois par mois –une journée- durant un an.

 Ce collectif va partager les expériences vécues ou observées et travailler ensemble à analyser les effets de ces pratiques, autour des problématiques soulevées par les travaux précédents. De ce travail de réflexion effectué par les acteurs, ainsi que des recherches approfondissant certains axes des réalités pédagogiques haïtiennes, sortira une production collective et individuelle, analysant les difficultés de l’enseignement en Haïti, les pratiques transformatrices observées, les transférabilités envisageables, des cadres d’interventions vécus. 

L’objectif est l’élaboration d’un rapport de synthèse des possibles, des pistes de travail pratiquées ou à envisager, pour une école dans un milieu de grande pauvreté.

Le projet se déroulerait sur l’année 2007.

-remontée de ces travaux. Plutôt que transmettre ces travaux, nous pensons surtout les accompagner d’ateliers de réflexion, réguliers durant un an, avec des techniciens du MENH afin de penser entre terrain et gouvernement ces possibles d’une éducation nationale haïtienne. Parallèlement à Paris, est organisé le cycle de séminaires à l’intention des professionnels de l’éducation et de la formmation en Haïti.

Cette dernière partie couvre l’année 2008.

-Résultats concrets détaillés et attendus 
- transmettre les méthodologies et savoirs de l’expérience de 2IRA en Haïti (partage de ces pratiques transformatrices avec les partenaires, pour une meilleure pérennisation du projet),

- valoriser les savoirs des professionnels de l’enseignement en Haïti,

- analyser un ensemble de pratiques diverses, innovantes, non-capitalisées, et diffusées par le secteur de l’enseignement général, afin de continuer d’enseigner au-delà de tous les problèmes que eux et leurs élèves peuvent vivre,

- capitaliser et travailler à la transférabilité de pratiques locales vers une pratique nationale,

- améliorer la mise en capacité des enseignants haïtiens à analyser leurs méthodologies d'enseignement,

- travailler à la remontée nationale des expertises ainsi mises en place, et à son inscription dans la recherche sur les sciences de l'éducation en Haïti, vers la formalisation d'un métier du terrain

Résultats donc vers le milieu enseignant au sens large, envers les enfants, comme envers les adultes, l’éducation nationale et la recherche en sciences de l’éducation en Haïti et en France.

• Bénéficiaires : 

-Nature et nombre de personnes bénéficiant directement et indirectement du projet 

-Implication des bénéficiaires dans le projet, de sa conception à son suivi 

Evaluation et prolongements de l’action 

• Critères et moyens utilisés pour évaluer l’évolution et le bon déroulement du projet 

• Viabilité à terme du projet : 

-Viabilité économique et sociale de l’action 

-Moyens mis en oeuvre pour l’appropriation locale du projet 

• Prolongements envisagés 

• Action de sensibilisation en France 

Budget 

Ce budget tente de prendre en compte l’inflation constante de la gourde haïtienne, dont les fluctuations fréquentes suivent le dollar américain.

L’ampleur du budget correspond à l’ampleur du projet. Le Label Co Développement Paris Sud nous paraît toutefois correspondre à cette ambition, en particulier à notre volonté de diffuser les travaux réalisés, tant dans les milieux professionnels de l’enseignement, que dans les milieux universitaires de sciences de l’éducation, et ce en France et en Haïti.

Ce budget est globalisé, un budget plus détaillé peut être fourni.
	Postes de dépenses
	Qté
	Total
	Partenaire payant la dépense

	Ressources humaines
	
	
	

	Ressources internes 2IRA
	
	
	

	Coordination, interventions
	1 mi-temps, 12 mois

chargé
	19 200
	ANRT

Autofinancement

	Production de contenus
	1 /4 temps

chargé
	  9 600
	Label Paris Co-Développement Paris Sud

	Consultants, prestataires Haïtiens 
	
	  
	

	Interventions
	1 mi-temps
	10 000 
	CAFT, Fokal, MENH

	Total 1
	
	38 800 €
	

	Equipements et logiciels
	
	
	

	Ordinateur équipé (imprimante, logiciels)
	1
	  1 000
	Label Co-Développement Paris Sud

	Total 2
	
	  1 000 €
	

	Déplacements
	
	
	

	Mission 
	2 missions longues pour 2 personnes.

Plus si besoin.
	  6 000
	autofinancement

	Total 3
	
	  6 000 €
	

	Promotion
	
	
	

	Publicité autour des travaux dans les universités et milieux professionnels. 

Paris

Haïti
	
	  1 000

  1 000
	Label Co-Développement Paris Sud

	Total 4
	
	  2 000 €
	

	Fonctionnement
	
	
	

	Communications
	
	
	

	Hébergement
	
	
	

	Matériels et Fournitures  pour la formation
	Cahiers, stylos, impressions des journaux d’ateliers
	     500
	Label Co-Développement Paris Sud

	Photocopies 
	
	  1 000
	

	Courrier
	
	     500
	

	Total 5
	
	  2 000 €
	

	Provisions pour imprévus 
	
	  1 000 €
	autofinancement

	Total général
	
	59 800 €
	


• Tableau des ressources financières contenant : 

Les financements déjà acquis 

Les recherches en cours 

Le budget restant à financer 

• Tableau récapitulatif des coûts prévus, accompagné d’une description narrative 
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ANNEXES 

Organisation responsable (le cas échéant) : Documents de présentation de l’association type 

plaquette, copie de la parution au JO) 

Chef de projet, équipe et partenaires : Référence et CV du responsable du projet sur le terrain, 

accords de partenariat locaux (courrier, convention…) 

Divers : Toute pièce illustrant et améliorant la compréhension de votre projet (plan de construction, 

devis, lettre de soutien...) 
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